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房地产计划运营

生成日期: 2025-10-06

四、咨询第二阶段：计划运营和流程制度1、计划运营房地产项目运作周期长，内外部接口多，标准化程度
低、并行工作事项多，纠错的成本高难度大，这就迫切需要计划运营管理，通过计划运营提高项目运营效率和
效果。为什么房企都要做计划运营体系呢？这个原因是时间真的就是金钱，加快项目开发速度就是较大减少成
本的方式。房企的钱大部分是融资来的，而且融资成本很高，融资1亿元，年利率至少15%。一个月融资成本至
少125万，我们接触一个安徽房企老板，为了拿下一个大地块，融资10个亿，年利率20%，如果项目还迟迟不能
开工，你可以适当站在老板角度感受一下他的焦虑。更重要的原因是在地产白银时代高周转关系着企业的生死
存亡。有些土地的开发，利润在5%，碧桂园可以做，因为它5个月现金流回正，一般企业需要1年现金流回正，
所以碧桂园可以靠着它的高周转横扫全国，在四五线城市开花，此外有高周转能力可以规避政策风险。战略执
行的首要要素是公司目标。公司目标的来源应该来自于企业的战略。房地产计划运营

（二）优化组织管控和流程制度体系战略规划完成后，开展为期五年的战略落地实施辅导服务，首先是优
化组织架构，建立能驱动城市公司实现持续发展的管控模式。其次建立授权体系，按照主价值链和辅价值链梳
理各专业关键决策事项，并明确总部和城市公司，以及各部门之间的跨部门协作的流转顺序和决策层级，确保
高效协同开发，另外重新优化设计了业务流程优化、绩效管理体系设计、薪酬激励体系设计，并推动构建行业
的管理信息化平台等等；房地产计划运营年度/半年度KPI考核（结果考核）+季度/月度计划考核（过程考核）
是目前企业绩效考核模式的常用模式。

五、咨询第三阶段：绩效和激励1、绩效管理体系设计绩效管理目的是为了实现公司经营目标，所以绩效管
理必须是建立在计划运营体系上。计划运营就像建起一条条管道，公司各项计划如同水一样运转起来，而绩效
考核就是在一个管道的接口安上水表，监控运行效率，进行实时调整。房地产开发项目没有计划运营支撑，空
谈KPI，BSC就如无水之木，就像缘木求鱼。根据我们上百家房企咨询经验，绩效考核不能做的太复杂，每个月
大量的表单和打分；要收集大量的数据，新增了很多工作；要花很多时间来做考核和评价，尤其是当绩效考核
流于形式，只有处罚，没有激励时，大家对绩效考核的痛恨变得无以复加。

第三步：明确考核对象及指标愈高阶岗位愈要为“结果”承担责任，其绩效指标则以KPI（关键绩效指标）
为主，而低阶岗位的绩效指标重点是考核其执行能力，则以月度或者季度计划评价为主。第四步：明确考核方
式直接上级考核考核小组考核综合评价第五步：KPI考核指标提取基于公司年度经营计划与部门/岗位职
责，找到各部门、岗位的KPI，进而形成公司KPI词典第六步：年度绩效考核方案和季度/月度绩效考核方案设计
首先明确年度发展策略及计划，从财务客户内部运营学习成长等四个维度明确公司发展策略，根据发展策略制
订具体重点工作计划，明确重点工作计划对应的目标和责任主体，将年度计划分解到部门，根据绩效考核体系
设计方案，细化年度的考核方法和标准，明确各个考核指标的目标值，明确绩效考核结果的运用方式。将对各
部门职责和岗位职责进行描述，形成组织管理手册。

广州市伟瀚世远企业管理顾问有限公司定位为“中国泛地产战略执行专家”，基于对成长型企业问题的深
刻理解，伟瀚咨询在业内提出“4T” 战略执行体系，确保公司高层想法可转化为各级员工的自觉行动，伟瀚咨
询以“客户外部的战略运营部或人力资源部”为角色定位，既有“战略高度”，又考虑 “落地性”，提供可真
正落地执行的管理方案。我们在业内率先推出“专家式咨询”、“参与式咨询”和“个性化咨询”等行业的管
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理咨询模式，得到了客户的高度认可。以“客户外部的战略运营部或人力资源部”为角色定位，既有“战略高
度”，又考虑 “落地性”。房地产计划运营

项目计划管理体系分为里程碑节点、一级节点、二级节点和三级节点。房地产计划运营

第一步：职位体系梳理解读公司战略与运营体系，明确岗位工作特点，打通职业发展通道，搭建科学的人
力资源管理框架，根据地产岗位工作的特点，设计双通道员工职业发展体系，打通员工职业发展晋升通道。明
确序列定义，划分专业职级，明确职级角色定位和基本资格标准，作为薪酬福利体系梳理模块中，进行岗位价
值评估工作并划分职等的依据。第二步，岗位价值评估采用科学合理的评估工具，在职位体系梳理的基础上，
对各岗位进行价值评估，保证薪酬给付的内部公平性。伟瀚咨询评估系统支持员工在管理和专业两个通道的职
业生涯发展，以与人力资源管理体系框架进行良好匹配。房地产计划运营

广州市伟瀚世远企业管理顾问有限公司是一家有着雄厚实力背景、信誉可靠、励精图治、展望未来、有梦
想有目标，有组织有体系的公司，坚持于带领员工在未来的道路上大放光明，携手共画蓝图，在广东省等地区
的商务服务行业中积累了大批忠诚的客户粉丝源，也收获了良好的用户口碑，为公司的发展奠定的良好的行业
基础，也希望未来公司能成为行业的翘楚，努力为行业领域的发展奉献出自己的一份力量，我们相信精益求精
的工作态度和不断的完善创新理念以及自强不息，斗志昂扬的的企业精神将引领伟瀚世远企业管理供应和您一
起携手步入辉煌，共创佳绩，一直以来，公司贯彻执行科学管理、创新发展、诚实守信的方针，员工精诚努力，
协同奋取，以品质、服务来赢得市场，我们一直在路上！


